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Woord vooraf

ledereen zal een antwoord hebben op de vraag: ‘Welk onderwijs hebt u genoten
en hoe was dat?’. Dat u de moeite neemt om dit Woord vooraf te lezen, bete-
kent waarschijnlijk dat u een bovengemiddelde interesse hebt in de aspecten die
bij het onderwijs een rol spelen. In 250 Begrippen van het onderwijs willen we een
breed gebied van onderwerpen bekijken: van marketing tot onderwijsbeleid, van
onderwijsontwerp tot onderwijsuitvoering.

We lichten een groot aantal onderwijskundige begrippen toe. Per begrip wordt
een omschrijving, een toelichting en de toepassing of een voorbeeld van het
begrip gegeven.

Dit boek beoogt vooral een praktische gids te zijn, waarbij een aantal onderwer-
pen herkend worden en bekend zijn, maar u zult ook minder bekende onderwer-
pen aantreffen. Voor verdergaande studie zijn literatuurverwijzingen en verwij-
zingen naar internetpagina’s opgenomen.

De begrippen zijn ingedeeld in zeven hoofdgroepen:

Onderwijsorganisatie. Hoe is het onderwijs georganiseerd? Welke invloed heeft
de financiering? Hoe leren organisaties, dus ook onderwijsorganisaties en waar-
om moet dat?

Onderwijsontwerp. Wat is er nodig om goed onderwijs te ontwerpen? Vanuit
welke achtergronden wordt er ontworpen?

Didactiek. Welke keuzes zijn er te maken? Welke middelen en technieken passen
bij welk doel? Passen de persoonlijke ideeén van de docent bij een stroming in
het onderwijs? Welke keuzes zijn er als opvoeder te maken?

Leren. Welke manieren van leren zijn er? Wat draagt de psychologie bij? Hoe
werken de hersenen? Hoe ontwikkelen mensen zich? Waardoor worden mensen
gemotiveerd?

Begeleiding. Welke leersituatie is optimaal? Welke begeleidingsmogelijkheden
zijn er en wat bepaalt de keuze?

Beoordeling. Wat is goed? Hoe past de manier van beoordelen bij de doelen en
de werkwijze?

Kwaliteitszorg. Hoe is de kwaliteitszorg geregeld? Welke effecten heeft dat op
schoolorganisaties en uiteindelijk ook op lesgeven en professionaliseren?

250Begrippen van het onderwijs is een beknopt en toegankelijk naslagwerk voor
studenten met een op het onderwijs gerichte component in hun studie. Het
boek is ook uitstekend bruikbaar voor iedereen die beslissingen neemt in, over
en voor het onderwijs.

Bij dit boek is een website beschikbaar: www.begrippenvanhetonderwijs.noord-
hoff.nl. Op deze site zijn verschillende testen, aanvullende informatie en links
naar interessante bronnen te vinden.
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Wij willen Jarig, Miriam en Ritie bedanken voor hun constructieve commentaren.
Ook zijn we Ageeth erkentelijk voor haar niet-aflatende optimisme, doorzettings-
vermogen en vertrouwen in ons. In de persoonlijke sfeer bedanken we onze part-
ners zonder wie wij nooit de tijd hadden kunnen vinden om dit boek te schrijven!

Wij hopen dat iedereen dit boek met plezier zal gebruiken bij studie en in het
werk.

Bilthoven, voorjaar 2011
Hans van der Rijst (hans.vdrijst@pioo.nl)
Jeff Kok (jeff.kok@pioo.nl)
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Hoe gebruik ik
250 Begrippen van het onderwijs?

Structuur

De zeven hoofdgroepen onderwijsorganisatie, onderwijsontwerp, didactiek,
leren, begeleiding, beoordeling en kwaliteitszorg geven een globale structuur
aan het boek. Binnen de rubrieken zijn de begrippen alfabetisch opgenomen. Elk
begrip geeft verwijzingen naar verwante begrippen.

De structuur waarin de begrippen zijn beschreven, is voor elk begrip dezelfde en
bestaat uit de volgende onderdelen:

naam van het begrip; - toelichting;
aanverwante begrippen; + toepassing;
omschrijving; + aanbevolen literatuur.

Naam van het begrip
De naam van het begrip kan in het Engels zijn gegeven. In ons taalgebied worden
namelijk niet alle onderwijsbegrippen in een vertaalde versie gebruikt.

Aanverwante begrippen

Aanverwante begrippen zijn verwant aan het begrip dat wordt uitgelegd. Een
verwant begrip is ook één van de 250 uitgelegde begrippen. Het aantal genoem-
de verwante begrippen is beperkt; er is een selectie gemaakt zonder te proberen
om uitputtend te zijn.

Omschrijving
Bij de omschrijving vindt u een definitie of korte omschrijving van het begrip.
Het begrip wordt zo eenvoudig mogelijk beschreven.

Toelichting
Bij de toelichting wordt het begrip kort en eenvoudig uitgelegd. We hebben
gebruikgemaakt van literatuur, eigen kennis en internetbronnen.

Toepassing
Bij elk begrip is een praktische toepassing, een anekdote of een opmerkzaam
feit gegeven.

Aanbevolen literatuur

In de aanbevolen literatuur wordt verwezen naar verdiepende literatuur. Daar
zijn ook links naar interessante websites opgenomen; het hoofdadres van de
website is opgenomen met een bijbehorende zoekterm om het document of de
precieze plek op de site te vinden. Op de site van Noordhoff Uitgevers zijn de
complete links te vinden.

Indexen

Er is een index om begrippen te bundelen naar competenties van de lerarenop-
leiding. Ook is er een personenregister en een trefwoordenregister.

© Noordhoff Uitgevers






Onderwijs-
organisatie



1

Besluitvorming in groepen

Aanverwante begrippen  COmmunicatie, groepsdynamica, Socratische organisatie,
teamrollen van Belbin

Onderwijs-
organisatie
)

Besluitvorming in groepen verloopt op herkenbare manieren. Het maakt niet uit

Onderwijs
ontwerp

of het een taakgerichte groep is of een groep met sociaal-emotionele binding.
Een eenmaal door een groep genomen besluit is moeilijk ongedaan te maken.

Toelichting

Een groep die een doel wil bereiken, neemt voortdurend besluiten. De manier

waarop besluiten worden genomen heeft grote invloed op relaties binnen de
groep en is dus een belangrijk onderwerp bij het samenstellen van groepen en bij
de feedback op het procesgedeelte van groepswerk. Besluitvormingsprocessen
kunnen een groep volledig opblazen. In die gevallen is vaak sprake van een ‘plop™:

het negeren van een groepslid, het negeren van een voorstel. Een andere valkuil

is ‘topic jumping’: het nemen van een beslissing wordt verhinderd door over te
gaan op een nieuw onderwerp. De vervolgbesluiten hebben weinig te maken

met het gewraakte onderwerp. We beschrijven de manieren waarop in de prak-
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« Dictatoriaal:
£
S
20 e Duovorming:
&
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« Kliekvorming:

« Meerderheid:

Beoordeling

« Druk uitoefenen:

* Unaniem:
« Consensus:

Kwaliteitszorg

« Consent
(toevoeging auteurs):

tijk besluiten in groepen genomen worden, gebaseerd op de theorie van Antons.

lemand eigent zich het recht toe om namens de groep te
besluiten.

Verrassingsaanval door een duo. Machtsblok bestrijden
of voorstel beoordelen?

Voorkoken van besluiten door een groepje. Geeft ver-
trouwensverlies.

Democratisch principe. Gevaar: steeds dezelfde minder-
heid.

Andere opvattingen uitsluiten: ‘Hier kan niemand tegen
zijn’

Handopsteken. Een groep blijft innerlijk ontevreden.
Draagvlak creéren. Vraagt professioneel omgaan met
bezwaren.

Besluit is genomen als er geen overwegende

bezwaren zijn.

Besluitvorming in groepen is voor het onderwijs een goed onderwerp voor meta-
cognitie (bewust worden van gedrag). Er is niet één goede manier van beslissen.
De omstandigheden en doelen zijn medebepalend.

Aanbevolen literatuur

- Ebbens, S. & Ettekoven, S. (2005). Samenwerkend leren. Praktijkboek. Groningen:

Wolters-Noordhoff.

» Remmerswaal, J. (2008). Handboek groepsdynamica: Een nieuwe inleiding op theo-
rie en praktijk. Soest: Nelissen.
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